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Au service
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et des nations

Programme des Nations Unies pour le Développement
Madagascar

Renforcement de capacités nationales pour le respect des
obligations environnementales mondiales dans le cadre des priorités
du développement durable (CCCD-Conventions de Rio)

2° Rapport annuel - [2018]

| Award ID : 00104056

Durée du projet : 05 ans

Effet UNDAF/CPD : 1) Les populations vulnérables dans les zones d 'intervention ont
accés aux opportunités de revenus et d‘emploi, peuvent améliorer leur résilience et
contribuer a un accés inclusif et équitable au développement durable; 2) Les
institutions publiques, la société civile et les médias, au niveau central et
décentralisé, exercent effectivement leurs réles et sont responsables d'une
gouvernance pacifique qui protége les droits de I'homme; 3) Les populations dans les
zones d'intervention, en particulier les groupes vulnérables, ont accés et utilisent des
services sociaux de base et de qualité.

Produit CPD4 : La transformation structurelle, le renforcement des capacités
productives durables et la bonne gouvernance environnementale sont effectives et
favorisent la création des emplois et des moyens de subsistance au profit des
populations pauvres ou vulnérables, surtout les femmes et les jeunes

Total Budget: 2 150 000 USD

Agence de mise en ceuvre: PNUD

L |

—

1. Liste de distribution aux parties prenantes
2.
3.
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Syntheése du rapport annuel

1. Mise en ceuvre des produits du CPD (résultats CPD)

Produit du CPD 4: La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables
et la bonne gouvernance environnementale sont effectives et favorisent la création des emplois et

des moyens de subsistance au profit des Populations pauvres ou vulnérables, surtout les femmes et
les jeunes

Pour chaque indicateur de produit :

- Intitulé indicateur 4.1 : Nombre de personnes par sexe et par tranche d’dge ayant eu accés

aux activités génératrices de revenus et & I'emploi dans les zones d’intervention du projet.
- Total ayant accés aux AGR et 3 l'emploi : 150

- Nombre de femmes jeunes ayant accés aux AGR et & I'emploi

- Nombre de femmes non jeunes ayant acces aux AGR et & 'emploi

- Nombre d’hommes jeunes ayant accés aux AGR et a 'emploi et & I'emploi
- Nombre d’hommes non jeunes ayant accés aux AGR et 3 'emploi

Pour la durée du projet :

- Baseline début du projet (spécifier année) : Novembre 2018, 0
- Cible cumulée a la fin du projet (spécifier année) : 2022, 150 dont
- Total ayant accés aux AGR et & I'emploi : 150

- Nombre de femmes jeunes ayant accés aux AGR et a 'emploi ; 35

- Nombre de femmes non jeunes ayant accés aux AGR et a I'emploi : 40

- Nombre d’hommes jeunes ayant accés aux AGR et & 'emploi : 35
Nombre d'hommes non jeunes ayant accés aux AGR et & I'emploi : 40

- Réalisation (valeur cumulée) + % d’avancement vers la cible de fin du projet : 0

Pour I'année considérée:

- Baseline (valeur début d’année en cours = valeur cumulée fin année N-1) : 0
- Cible find’année: 0
- Réalisation (de I'année) + % d’avancement vers la cible de I'année ; 0

- Commentaires et explications par rapport aux indicateurs sus-mentionnés: si la cible a été
atteinte dire quels ont été les facteurs de succes, dans le cas contraire dire quelles ont été les
contraintes/lacunes.

Le projet cible 150 bénéficiaires directs jusqu’en 2022. Pour I'année 2018, la valeur cible & atteindre
était encore 0. L'atteinte de cette cible se fait 3 partir de promotion de moyens de subsistances
alternatifs en améliorant les options autour de la gestion durable des ressources naturelles. Ces actions
seront faites a partir de subventions de petits projets innovatrices.
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- Spécifier les groupes cibles et les zones d’intervention :

)
Domaines Zones - Observations (nombre de |
. . i _ 0 - o
d’intervention | d’intervention Groupes cibles bénéficiaires, ...)
National Communautés Nombre de bénéficiaires :
EiviFohfiemenit 150 dont au moins 50%
National Porteurs de projets femmes

- Grandes réalisations et résultats margquants dans cet Qutput (facteurs explicatifs, résultats
chiffrés, de nouveaux indicateurs pertinents peuvent étre rajoutés) :

Domaines Réalisations / résultats Facteurs explicatifs | Source des Observations —‘
d’intervention / | (langage de changement) (facteurs de succes) | données
d’activité et chiffres a I'appui
- Résultats planifiés non atteints (facteurs explicatifs) :
Domaines Résultats planifiés Facteurs explicatifs de la non Observations

d’intervention / (non atteints) atteinte des résultats
d’activité

Résultats obtenus mais non planifiés expliquer et chiffrer) le cas échéant :

Remarques ou observations importantes éventuelles sur I’Output considéré :

- Intitulé indicateur 4.2 : Nombre d’emploi verts créés pour les populations vulnérables 3
travers la gestion durable des ressources naturelles, les énergies renouvelables, I'agriculture
durable, I'écotourisme, les services des écosystemes, le traitement des produits chimiques et
des déchets ; désagrégé par sexe et par tranche d’4ge
- Total emplois verts
- Emploivert pour femmes jeunes
- Emploi vert pour femmes non jeunes
- Emploi vert pour hommes jeunes
- Emploi vert pour hommes non jeunes
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Pour la durée du projet :

Remplissage de 15%

des postes de fonctionnaires qui sont directement liées au suivi et mise

en ceuvre des Conventions de Rio dans le cadre des Stratégies nationale, territoriales et

sectorielles

- Baseline début du projet (spécifier année) : 2017, 0
- Cible cumulée a Ia fin du projet (spécifier année) : 2022, 15% bénéficiaires
- Total emplois verts : 15%
- Emploi vert pour femmes jeunes : 3%
- Emploi vert pour femmes non jeunes : 5%
- Emploi vert pour hommes jeunes : 3%
- Emploi vert pour hommes non jeunes : 4%
- Réalisation (valeur cumulée) + % d’avancement vers la cible de fin du projet : 0

Pour I'année considérée :

- Baseline (valeur début d’année en cours =

- Cible fin d’année: 0
- Réalisation (de I'année) + % d’avancement vers la cible de I'année : 0

valeur cumulée fin année N-1) : 0

- Commentaires et explications par rapport aux indicateurs susmentionnés : si la cible a été
atteinte dire quels ont été les facteurs de succes, dans le cas contraire dire quelles ont été les
contraintes/lacunes.
Les institutions publiques souffrent de ma nque de ressources, dont les ressources humaines.
Par suite des diagnostics menées lors des missions aupres des régions, il est constaté que ce

sont les institutions au niveau des régions
humaines. Il y a soit

- Spécifier les groupes cibles et les zones d’intervention :

——

qui souffrent plus des probléemes de ressources
le manque de qualifications de personnels soit le manque d’effectif.

Domaines
d’intervention

Zones
d’intervention

Groupes cibles

Observations (nombre de
bénéficiaires, ...)

Secteur public

National

Employés des
administrations
publics

Le cible d'ici 2022 est 15% des postes
en relation avec le suivi et mise en
ceuvre des Conventions de Rio

- Grandes réalisations et résultats marquants dans cet Output (facteurs explicatifs, résultats

chiffrés, de nouveaux indicateurs pertinents peuvent étre rajoutés) :

e

Domaines Réalisations / Facteurs Source des Observations
d’intervention / | résultats (langage de explicatifs données
d’activité changement) et (facteurs de

chiffres a I'appui succes)
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- Résultats planifiés non atteints (facteurs explicatifs) :

Domaines Résultats planifiés Facteurs explicatifs du non Observations
d’intervention / | (non atteints) atteinte des résultats
d’activité

- Résultats obtenus mais non planifiés (expliquer et chiffrer) le cas échéant :

- Remarques ou observations importantes éventuelles sur I'Output considéré :

Cet indicateur s’adresse aux employés du secteur public. Les postes considérés comme emploi verts
au niveau des différents secteurs sont les postes en lien directes avec le suivi et la mise en ceuvre des
Conventions de Rio.

- Intitulé indicateur 2.1. : Existence de plan de développement national aligné aux Objectifs de
Développement durable et tenant compte des préventions de conflits, gouvernance
environnementale, développement équitable et des catastrophes et risques liés au
Changement Climatique
Pour la durée du projet :

15% des plans de développement integrent la mise en ceuvre des Conventions de Rio pour le
Développement Durable

- Baseline début du projet (spécifier année) :
Le Plan National de Développement (PND) a été aligné derniérement aux Objectifs de
Développement Durable (ODD). Une déclinaison sectorielle de ce plan a été faite par le
Ministere de I'Economie et des Plans (MEP) avec les autres ministeres du Gouvernement. Ce
PND prendra fin en 2019. Un nouveau plan stratégique serait établi.

- Cible cumulée 2 Ia fin du projet (spécifier année) : en 2022, au moins 15% des planifications
sectorielles et territoriales integrent les Conventions de Rio

- Réalisation (valeur cum ulée) + % d’avancement vers la cible de fin du projet: 0

Pour I'année considérée :

- Baseline (valeur début d’année en cours = valeur cumulée fin année N-1) : 0
- Cible fin d’année: 0
- Réalisation (de 'année) + % d’avancement vers la cible de I'année : 0

- Commentaires et explications par rapport aux indicateurs susmentionnés : si la cible a été
atteinte dire quels ont été les facteurs de succes, dans le cas contraire dire quelles ont été les
contraintes/lacunes.

Pour cette année, les actions faites concernent les analyses du document de stratégie national par

rapport aux objectifs de développement durable. L'alignement du PND est déja faite par le MEP et un
nouveau plan national pourrait étre développé en 2019 apreés la fin de ce plan
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- Spécifier les groupes cibles et les zones d’'intervention :

Domaines

d’intervention

Zones
d’intervention

Groupes cibles

Observations ]
(nombre de
bénéficiaires, ...)

- Grandes réalisations et résultats marquants
a2t Teqalisations et resultats marquants

dans cet Output (facteurs explicatifs, résultats

chiffrés, de nouveaux indicateurs pertinents peuvent étre rajoutés) :

Domaines
d’intervention /
d’activité

Réalisations /
résultats (langage de
changement) et
chiffres a I'appui

explicatifs
(facteurs de

Source des
données

Observations —‘

- Résultats planifiés non atteints (facteurs explicatifs) :

Domaines Résultats planifiés Facteurs explicatifs du non Observations
d’intervention / | (non atteints) atteinte des résultats
d’activité

L ]

- Résultats obtenus mais non planifiés (expliquer et chiffrer) le cas échéant :

- Remarques ou observations importantes éventuelles sur I’

Output considéré :

2. Mise en ceuvre des produits du plan stratégique
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Produit du plan stratégique 1: 2.3.1 Data and risk-informed development policies, plans, systems

and financing incorporate integrated solutions to reduce disaster risks,

adaptation and mitigation, and prevent risk of conflict

enable climate change

Output 2.1: 2.3.1.1. Existence of data-informed development and investment plans that

incorporate integrated solutions to reduce disaster risks and enabl

mitigation

- Pour chaque indicateur de produit :

- Indicateur (intitulé) : Existence d’

les informations du SIGE
- Baseline (préciser année de référence) : 2017, 0
- Cible annuelle cumulée (année concernée) : 0
- Valeur actuelle cumulée (année concernée) : 0
- Commentaire : (si la cible a été atteinte dire quels ont été les facteurs de succes,
dans le cas contraire dire quelles ont été les contraintes/lacunes).

Cet indicateur ne concerne pas encore I'année rapportée.

- Spécifier les groupes cibles et les zones d’intervention :

e climate change adaptation and

un plan de mobilisations de ressources appuyé par

S

Domaines

d’intervention

Zones
d’intervention

Groupes cibles

Observations
(nombre de
bénéficiaires, ...)

- Grandes réalisations et résultats

chiffrés, de nouveaux indicateurs pertinents peuvent étre rajoutés) :

marquants dans ce produit (facteurs explicatifs, résultats

Domaines Réalisations / Facteurs Source des Observations
d’intervention / résultats (langage de explicatifs données
d’activité changement) et (facteur de

chiffres a I'appui succes)
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- Résultats planifiés non atteints (facteurs explicatifs) :

Domaines Résultats planifiés Facteurs explicatifs de la non Observations
d’intervention / | (non atteints) atteinte des résultats
d’activité

- Résultats obtenus mais non planifiés (expliquer et chiffrer) le cas échéant :

- Remarques ou observations importantes éventuelles sur I'Output considéré :

Output 2.2: TOTAL Number of green jobs created for vulnerable groups via the sustainable
management of natural resources, renewable energy, sustainable agriculture, ecotourism,
ecosystem services, chemical product and waste treatment

- Pour chaque indicateur de produit :

- Indicateur (intitulé) : Remplissage de 15% des postes de fonctionnaires qui sont
directement liées au suivi et mise en ceuvre des Conventions de Rio dans le cadre des
Stratégies nationale, territoriales et sectorielles

- Baseline (préciser année de référence) : 2017, 0

- Cible annuelle cumulée (année concernée) : 0

- Valeur actuelle cumulée (année concernée) : 0

- Commentaire : (si la cible a été atteinte dire quels ont été les facteurs de succes,
dans le cas contraire dire quelles ont été les contraintes/lacunes).

- Spécifier les groupes cibles et les zones d’intervention :

FDomaines Zones Groupes cibles Observations
d’intervention d’intervention (nombre de
bénéficiaires, ...)

Grandes réalisations et résultats marquants dans ce produit (facteurs explicatifs, résultats

chiffrés, de nouveaux indicateurs pertinents peuvent étre rajoutés) :
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Domaines Réalisations / Facteurs Source des Observations
d’intervention / | résultats (langage de | explicatifs données
d’activité changement) et (facteur de

chiffres a I'appui succes)

-

- Résultats planifiés non atteints (facteurs explicatifs) :

| Domaines Résultats planifiés Facteurs explicatifs du non Observations
d’intervention / (non atteints) atteinte des résultats
d’activité

- Résultats obtenus mais non planifiés (expliquer et chiffrer) le cas échéant :

- Remarques ou observatjons importantes éventuelles sur I’Output considéré :
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3. Autres indicateurs
Indicateurs du Cadre de résultat

S Résultats Cible annuelle o <m__“mﬂﬂ
. - (Valeur des indicateurs avec actuelie (avec
.Mmm%umu“m Indicateurs (avec désagrégation) .WMMMMMMMMWNN désagrégation) désagrégation) | Source de données <_M_MMMMLH
produits) Anl | An2 An3 |An4 | An5
12 24 36 43 60
Indicateur 3 : Mesure dans laquelle Consultation
les cadres juridiques ou politiques Journal officiel
ou institutionnels sont en place
pour la conservation, I'utilisation IR 1 1 1 Journal Oi;.nmm_.
durable et I'accés et le partage des 0 Rapports du projet
avantages provenant des
ressources naturelles, de la
biodiversité et des écosystémes.
Résultat Indicateur 7 : Un plan national de
d’activités 1 : Une développement durable qui intégre
stratégie / plan pleinement les obligations de la 0 01 0 PNDD Consultation PNDD
national de Convention de Rio est développé :
développement - Analyse politique et législative 0 01 0 Rapport d’analyse Consultation
durable intégre effectué disponible rapport
pleinement les
obligations de la |- Textes législatifs mis & jour 0 01 0 Journal officiel Consultation
Convention de Rio journal officiel
- Intégration des conventions de Politiques et plan de Consultation de
Rio dans les politiques et plans de 0 15% 0 développement documents
développement régional et territorial et sectoriels | politiques et plans
sectoriel pilotée
- Les parties prenantes (dont au
moins 40% de femmes) recoivent
une formation sur la maniére Rapport de formation
[ d'appliquer des méthodes de 0 01 | 01|01 | 01 01
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planification qui reflétent
I'environnement mondial

- SNDD et la feuille de route
opérationnelle est intégrée,
approuvée et adoptée par toutes
les parties prenantes

01

Feuille de route
disponible

Rapports du projet
et rapports de
formations

PV de validation de
la feuille de route

Résultat
d’activités 2 : Lg
mobilisation des
ressources
financiéres est
plus durable

Indicateur 8 : La stratégie de
mobilisation des ressources est
élaborée pour fournir un
financement a long terme pour le
SIGE

- RMS est adopté par les
principaux intervenants et
approuvé formellement

- La stratégie de mobilisation des
ressources comprend des bonnes
pratiques pour l'augmentation et
I'allocation de fonds pour atteindre
les objectifs environnementaux
mondiaux gréce & la prise de
décision décentralisée

- Systéme de suivi et de
surveillance établi (an 3) et
pleinement opérationnel (an 4)

- Le flux de revenus du SIGE testé
d’ici le mois 54

- Au moins 10% des besoins de
financement dans le RMS ont été
mobilisés d'ici mois 55

01

01

02

01

01

03

01

10%

Rapport du projet
Document RMS

Rapport du projet

Document de RMS

Document cadre de
suivi RMS
Rapport de suivi RMS

Rapport de test SIGE
effectué

Document RMS
disponible et
adopté

Rapport de suivi de
RMS

Consultation de
document RMS

Cadre de suivi
existant
Rapport de suivi

Consultation
rapport du test
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Rapport de suivi du

Consultation

Résultat
d’activités 3 ; Un
Systeme
d'Information sur
la Gestion de
I'Environnement
est établi pour
améliorer le suivi
et I'évaluation des
impacts
environnementaux
mondiaux et des
tendances au
niveau national

RMS rapport
Indicateur 9 : Un Systéme
d'Information sur la Gestion de
I'Environnement est développé
- Evaluation initiale des bases de Document évaluation |Rapport

données actuelles et des systéemes
d'information de gestion complétés

- Indicateurs environnementaux
et de développement durable
finalisés

- Meéthodes de collecte et de suivi
des données normalisées

- Les meilleures pratiques pour
effectuer des évaluations des
impacts environnementaux et des
évaluations environnementales
stratégiques identifiés et
démontrés

- Le SIGE intégré et pleinement
mis en ceuvre

- Le SIGE répondra aux objectifs
de la Convention de Rio, y compris
des recommandations visant &
rationaliser et @ harmoniser les
systémes de gestion des données
et de l'information

01

01

25%

15%

50%

25%

25%

25%

100
%
50%

50%

59%

100
%

100
%

100
%

En cours

BD

Base de données SIGE

Protocole de collecte
de données

Rapport du projet

Texte d’adoption du
SIGE

Indicateurs dans SIGE

d’évaluation BD

Consultation

Consultation
document

Consultation
rapport

Vérification des
indicateurs SIGE
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- Un centre d'échange au sein du
SIGE pour la collecte de données
sur les trois Conventions de Rio est
établi

- Evaluation des besoins
d'information des utilisateurs pour
les indicateurs

Indicateur 4 : Mesure dans laguelle
les capacités de mise en ceuvre des
plans nationaux ou locaux pour la
gestion intégrée des ressources en
eau ou pour protéger et rétablir la
santé, la productivité et la
résilience des océans et des
écosystémes marins se sont
améliorées.

- Au moins 90% des membres du
personnel technique du
gouvernement ont participé
activement aux formations
techniques sur les approches
novatrices pour mettre en ceuvre
les obligations de la Convention de
Rio dans le cadre de la SNDD

10%

30%

60%

01

90%

Protocole de partage
d’informations

Rapports, résultats des
évaluations des
besoins

Rapport de
renforcement de
capacités

Protocole existant

Consultation
rapports

Consultation
rapports

Page 13 sur 24




Résuitat
d’activités 4 :
Structures et
mécanismes
institutionnels
renforcés pour
l'intégration et
'application de la
conformité aux
Conventions de
Rio dans les
cadres de
planification du
développement
sectoriel et
régional

Indicateur 10 : les mécanismes
d'intégration de la Convention de
Rio sont développés

- Analyse institutionnelle
approfondie de la gouvernance
environnementale

- Le comité interministériel sur les
AME a été renforcé d’ici et les
réunions se sont tenues deux fois
par an

- Coordination
intergouvernementale des comités
techniques établis et se réunit deux
fois par an

- Les arrangements de suivi et de
conformité sont pleinement
opérationnels

- Les mécanismes d'intégration de
la Convention de Rio sont
développés

- Mécanisme utilisés par les
exercices d'apprentissage par la
pratique, et entiérement
institutionnalisés

- Les mandats environnementaux
sont mis a jour et simplifiés

- Une évaluation des bonnes
pratiques, des manuels et des
lignes directrices régionales pour
l'intégration environnementale
dans le SIGE est préparée

20% | 60%

50% | 100
%

01

100
%

100
%

Rapports d’études

Rapport de Réunion
CIME

PV de réunion
Commission technique
Rapport de suivi
Document stratégie
d’intégration
convention de Rio

Rapport de suivi

Rapport de mise a jour

Rapport évaluation

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation PV
Consultation
rapport
Document
disponible
Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport
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- Le gouvernement et les autres
parties prenantes alignent les
mandats et les plans opérationnels
des principaux organismes et
comités (aux niveaux national et
régional)

- Les principales parties prenantes
signalent une amélioration de la
coordination, de la collaboration et
de la délégation des responsabilités
- Trois exercices de
démonstration réussis et
internationalement reconnus sont
menés dans des communautés
ciblées

0
(Niveau Satisfaction
0-5)

0 (Communautés)

Rapport d’examination

Commission technique

Rapport des exercices
de démonstration

Consultation
rapport

Enquéte
évaluation

Consultation
rapport

Résultat
d’activités 5 : Le
public est
conscientisé et
sensibilisé a
l'intégration de la
Convention de Rio

L

Indicateur 11 : compétences et
sensibilisation aux valeurs
environnementales mondiales

- Conférence de Lancement et de
Résultats du projet tenue au mois 5
et 56

- Une analyse statistique des
connaissances de base et en fin de
projet indique que les
connaissances des parties
prenantes et le lien entre la
conservation de I'environnement
mondial et le développement
socioéconomique durable s'est
amélioré d'au moins 15%

Rapport de démarrage

Rapport d’analyse

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Page 15 sur 24




- Examen des besoins de
formation pour opérationnaliser les
conventions de Rio achevées au, 35
et51

- Le programme de formation &
l'intégration de la Convention de
Rio, les modules d'études, les
matériaux et les modules de
formation sont finalisés

- Cours de formation sur les
méthodologies analytiques et les
compétences de la meilleure
pratique pour mesurer les impacts
et les tendances
environnementales mondiales,
finalisés

- Accord de coopération entre
établissements de formation

- Campagne de sensibilisation du
public, plan de mise en ceuvre et
matériel

- Dialogues et ateliers publics
constitutifs des parties prenantes
locales

- Au moins 8 ateliers tenus d’ici le
mois 29 avec au moins 50
représentants locaux / régionaux.

- Visibilité sur Internet des bonnes
pratiques pour l'intégration des
obligations de la Convention de Rio

0

01 01

15% [30% | 60%

2 2 2
1

2 3 3

3 3 6

100
%

01

01

En cours

15%

5(17
régions/22)

0

5 ateliers/17
régions/07part
par région

3

Rapport d’études

Document programme
de formation

Syllabus, matériels et
modules disponibles

Accord existant

Rapports des activités

PV des dialogues et
ateliers

Rapports d’ateliers

Liens: ONE, UNDP
htt mg.chm-

cbd.net/

Consultation
rapport

Consultation
programme de
formation

Vérification outils
au niveau du
projet

Vérification
dossiers

Vérifications

rapports

Consultation PV

Consultation
rapports d’atelier

Consultations sites
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- Des ateliers de formation et de
sensibilisation, des dialogues et 0 1 3 6 6 6 1(GDTT) Rapport d’activités Consultations
d'autres événements similaires rapports Ateliers,
sont mis en ceuvre . . formations ...
- Un dialogue public d'au moins . '
50 représentants des parties 0 1 1 2 2 2 0 Rapport des dialogues | Consultations
prenantes a eu lieu politiques rapports
- Amélioration de I'accés régional
aux meilleures pratiques et aux 0 Consultations
meilleures connaissances 1 2 3 3 0 Rapport d’activités rapports
ﬁ disponibles signalé
Indicateurs dans le PTA
& REa S Valeur actuelle (avec
= : désagrégation
escompies Indicateurs (avec désagrégation) wmmm_m:.m (Gvec ?M__Mﬂmamuﬂummﬂn o v Sl Rm. de _,w_.w<m: m_o
Ammm»m. et désagrégation) e d et egaticny Année (2018) données vérification
produits)
Une analyse de politiques sur la Consultation
Résultat gouvernance environnementale 01 0 Rapport d’analyse rapports
d’activités 1 : Une | réalisée
stratégie / plan
national de Une analyse des cadres réglementaires Consultation
développement effectuée pour la mise en ceuvre des 01 En cours Rapport d’analyse |rapport
durable intégre Conventions de Rio thématique
pleinement les
obligations de la | Une stratégie d’intégration des Consultation
Convention de Rio | Conventions des Rio est élaborée 01 En cours Rapport rapport
7! thématique thématique
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La commission technique pour PV mise en place | Consultation
Iintégration politique/juridique des 01 01 commission PV
Conventions de Rio est en place technique

Résultat

d’activités 2 : La

mobilisation des

ressources

financiéres est

plus durable

Résultat Analyse des gestions des informations, 01 01 (a finaliser) Rapport d’analyse | Consultation

d’activités 3 : Un | dont les informations rapport

Systeme environnementales

d'Information sur

la Gestion de Capitaliser les meilleures pratiques 01 0

I’Environnement

est établi pour La commission technique pour le SIGE 01 01 PV de mise en Consultation

améliorer le suivi | est en place place PV

et I'évaluation des

impacts

environnementaux

mondiaux et des

tendances au

niveau national

Résultat Les responsabilités organisationnelles Rapport Consultation

d’activités 4 : pour la gestion de I'environnement 01 En cours thématique rapport

Structures et sont analysées

mécanismes

institutionnels La commission technique est en place PV mise en place | Consultation

renforcés pour en vue de mettre en place le 01 01 commission PV

l'intégration et mécanisme de cogestion technique

l'application de la

conformité aux Les parties prenantes intersectorielles Rapport Consultation

Conventions de sont identifiés et leurs implications 50% En cours thématique Rapport
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Rio dans les dans la mise en ceuvre des Conventions
cadres de de Rio déterminées
planification du
développement
sectoriel et
régional
Le lancement du projet avec les 01 01 Rapport de Consultation
partenaires et réalisé démarrage rapport
Les besoins en renforcements de 01 01 (En Cours) Listes des
capacités sont identifiés renforcements de | Consultation
capacités liste
Résultat Les parties prenantes sont informés
d’activités 5 : Le | des problémes environnementaux 01 En Cours Rapport du projet | Consultation
public est mondiaux rapport
conscientisé et
sensibilisé a Un programme d’éducation 1 En cours Document sur | Consultation
l'intégration de la | environnementale est en place programme EE | rapport
Convention de Rio
La commission technique est en place 1 1 PV de mise en Consultaion
place commission PV
Promouvoir la visibilité sur internet 3 3 Liens: ONE, UNDP, | Conusltations
http: liens
cbd.net/
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Nombre d’activités prévues pour 'année concernée : 19

¢ Nombre d’activités achevées : 8
* Nombre d’activités en cours: &

. . 3
e Nombre d’activités non commencées : =

Expliquer les retards (problémes, contraintes) pour les activités en retard (non commencées
ou non encore achevées) et les mesures prises le cas échéant.

Le retard général dans la conduite des activités est lié aux retards dans le déma rrage des actions. Ily a
eu les réunions de coordinations avec les PFN qui définissaient les compréhensions et les
collaborations avec ces PFN. C’était aussi seulement a partir de cette réunion que sont décidés les
modes de conduites des actions de diagnostics pour chaque composante, dont principalement les
recrutements de consultants pour ces diagnostics.

D’autres part, le projet a connu du retard dans les recrutements des consultants spécialistes
thématiques pour chaque composante. Les premiéres offres lancées n’étaient pas fructueuses, on a
d les relancer.

Enfin, les processus de validation des documents comme les Termes de références a aussi pris du
temps et a eu un impact sur les réalisations.

Généralement, les réalisations des états des lieux pour chague composante ont été entamées mais
non achevées. Ce sont surtout la considération des autres secteurs que le MEEF qui manquent. Les
états de lieux continueront ainsi dans le premier trimestre 2019.

De ce fait, I'affinement des stratégies pour les composantes nécessitent I'enrichissement des états de
lieux.

Le processus de mise en place du Groupe De Travail Technique et des commissions techniques n’étant
pas achevé que tardivement, les réunions et concertations et de formations dépendant de ces
commissions techniques sont décalées pour le premier trimestre 2019.

Parmi les activités non entamées, il y a la dynamisation du CIME. Bien que les premiers contacts sont
établis ont été établis avec le Secrétaire Général du MEEF, la réunion regroupant les autres SG des
ministeres membre du CIME n’a pas encore pu avoir lieu.

4. Prise en compte du genre

(Décrire les résultats éventuels obtenus sur le genre au niveau Produit et Effets, mais pas les
activités).

Les membres du comité de pilotage du projet sont constitués a 50% par des femmes incluant les

membres titulaires et suppléants. Il en est de méme pour les membres du Groupe De Travail
Technigue Conventions de Rio, les femmes représentent la moitié de I'effectif.
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5. Coopération Sud-Sud

(Lister les échanges de coopérations Sud-Sud dont le projet/programme est impliqué. Avec quel pays
et quels autres partenaires, quels ont été les résultats obtenus ? En quoi les actions en matiére de
coopération sud-sud ont contribué a I'atteinte des résultats du projet)

6. Renforcement des capacités nationales

(Décrire les résultats du projet en termes de renforcement des capacités nationales)

Cette année, le renforcement de capacités nationale concerne I'a ppui au DNP du projet qui est aussi
le Directeur de la Planification, Programmation et de Suivi-Evaluation au sein du MEEF pour sa
participation au 14*™ Conférences des Parties sur la Convention sur la Diversité Biologique. Cette
participation permet de le tenir au courant des derniéres négociations et décisions concernant la
convention. Il pourra a son tour faire le partage a I'éq uipe du projet et aux partenaires.

En second lieu, il y a eu un premier renforcement de capacité des membres du GDTT sur les
Conventions de Rio. Cette premiére séance a permis d’initier les membres issus des différents secteurs
sur les trois Conventions de Rio et les synergies entre elles. C’était un préalable requis pour leur
participation active dans le projet.

Finalement, il y a eu les sensibilisations régionales qui ont touché 17 Régions. A partir des ateliers
régionaux, 06 secteurs dont F'Environnement, Economie et Plan, Aménagement du territoire,
Agriculture et Elevage, Eau et Finances et Budgets ont été ciblés par les informations sur les
Conventions et Rio et sa mise en ceuvre et coordination avec le présent projet. La Région, ses sociétés
civiles et les partenaires des Régions ont bénéficié également de ces actions.

7. Durabilité des résultats

(Décrire dans quelle mesure les résultats obtenus sont-ils pérennes ou peuvent-ils &tre pérennisés, la
stratégie de sortie mise en ceuvre)

La participation et surtout I'engagement des acteurs constituent un atout im portant pour la durabilité
des actions réalisées. Leurs implications actives ont été constatés au niveau stratégique dans le Comité
de pilotage et au niveau opérationnels avec le Groupe De Travail Technique. Ce dynamisme doit étre
entretenu. Ces engagements des parties prenantes constituent une base importante pour I'efficacité,
efficience de durabilité des actions du projet.

8. Les principaux problémes rencontrés et les solutions trouvées

Un défi important pour la réussite de ce projet est la participation active des Points Focaux
Nationaux (PFN) des Conventions de Rio dans le projet. Ce projet est un appui pour la mise
en ceuvre des Conventions de Rio. Toutefois, ce n’est pas encore percu comme tel. La
réunion de coordination avec les PFN avait parmi ses objectifs de définir la collaboration
entre le projet CCCD et les PFN. La plupart des PFN s’est rangé au niveau du Comité de
pilotage avec un appui limité au niveau opérationnel.

Toutefois, suite aux différentes réunions techniques, notamment dans le processus de mise
en place du GDTT, il a été décidé que les PFN soient représentés dans le GDTT et surtout dans
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les différentes Commissions Tech niques pour assurer la conformité et |a synergie des actions
par rapport aux Conventions de Rio. Ce principe est ainsi déja adopté et son effectivité mérite
d’étre renforcé.

Lors de la formation des membres du GDTT sur les Conventions de Rio, faute de disponibilité
des PFN, notamment a causes des préparations et participations aux COP, le renforcement de
capacité était assuré par le Conseiller Technique Principal du projet.

Face aux problemes sur les retards des activités du projet, des réunions de coordinations et
échanges plus fréquentes sont 3 organiser avec le Directeur National du Projet et le Bureau
PNUD. Ces réunions permettront de mieux partager les planifications dans le projet.

9. Perspectives pour année prochaine

Pour I'année 2019, il y aura en premier lieu la finalisation des actions entamées ou qui devaient étre
commencées cette année.
Ensuite pour chacune de com posantes :
Composante 1:
- Lacomposante 1 comprend I'analyse des politiques et textes existants suivi de proposition de
mise a jour des textes juridiques
- L’intégration des conventions de Rio se fait sur deux plans : sectoriels et territoriales. Une
stratégie sera élaborée en début de I'année pour cette intégration des Conventions de Rio. Il
est a noter que d’apres les analyses faites, la politique nationale est déja aligné aux ODD. Des
exercices sont également déja faits avec le MEP pour voir les priorités au niveaux sectoriels par
rapport aux ODD. La feuille de route se s’assurera de la mise en ceuvre des obligations des
Conventions de Rio
- Parallelement, des sensibilisations et renforcements de capacités sont a faire pour certains
acteurs identifiés dont : Les OPJ, les magistrats, les départements ministériels concernés par
les objectifs des conventions de Rio, les CTD et les sociétés civiles

Composante 2 ;

- Cette composante sera entamée en début de I'année 2019. Apres recrutement, elle
commencera par I'analyse des mobilisations des ressources en faveur de I'environnement. Une
stratégie de mobilisation des ressources pour la mise en ceuvre des conventions de Rio sera
par la suite établie.

- Un test de suivi des mobilisations des ressources avec le SIGE sera effectué au cours de cette
deuxieme année du projet

Composante 3 :
La mise en place du SIGE comprend I'aspect techniques, I'aspect infrastructure ou matériel et
I'aspect organisationnel.

- Laspect infrastructure comprend les outils de gestion des bases de données et les plateformes
informatiques existantes.

- L’aspect techniques comprend les bases de données & considérer et les indicateurs
environnementaux et de développement durable. Pour 2019, les indicateurs dans le SIGE
concerneront en premier lieu les 03 Conventions de Rio

- L’aspect organisationnel comprend les collectes, gestions et utilisations des données.
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L'ensemble sera analysé ensuite concertée au sein de la commission technique SIGE pour définir Ia
mise en place du SIGE. De nombreuses concertations seront faites pour réfléchir sur ces sujets et
déterminer les protocoles. Ces réflexions continueront encore en 2020. Les études prioriseront les
existants en matiére de gestions d’informations et d’indicateurs

Le SIGE en place portera une attention aux diffusions des meilleures pratiques EIE et EES selon les
recommandations du document de projet.

Composante 4 ;

L'objet de la composante 4 pour la deuxiéme année est de renforcer le leadership du MEEF tant au
niveau central que territorial pour la considération de I'environnement et I'application des
obligations des Conventions de Rio. Ainsi il y a le renforcement des coordinations intersectoriels de la
mise en ceuvre des politiques environnementales. Ensuite, il y a également renforcement des
coordinations régionales.

Le principe est le rapprochement horizontal au niveau central et territorial, ensuite un
rapprochement vertical entre le central et sous national.

Les réalisations se font & travers les mobilisations du CIME au niveau stratégique et du comité
technique inter directions au niveau opérationnel. Il y aussi les CTD et les plateformes régionales. Les
ONG et sociétés civiles sont impliqués dans le niveau opérationnel et contribueront aux analyses et
aux actions de plaidoyers.

Des renforcements de capacités ciblés sur différents thématiques toucheront alors ces entités 3
différents niveaux.

Composante 5 :
Des besoins en renforcement de capacités sont déja identifiés actuellement. Toutefois, les analyse et
échanges avec les différents partenaires pourraient encore révéler d’autres besoins qui méritent
d’étre considéré. L’évaluation en besoin en formations sera encore considérée dans la deuxiéme
année,
Le développement et mise & jour de plan de formation permettra de réaliser ces formations ou
renforcements de capacités.
Les formations peuvent concerner les thématiques des autres composantes. Des formations de
formateurs auront ainsi lieu pour diffuser les connaissances jusqu’aux niveaux sous régionales.
Ces formations seront accompagnées d’actions de sensibilisations pour mieux inculquer les causes
environnementales et la réalisation des obligations des Conventions de Rio
Les formations et sensibilisations toucheront des cibles diverses qui sont tous des acteurs clés pour
les prises de décisions et actions en faveur de I'environnement. Entre autres, ilya:

- Le niveau stratégique au niveau du Gouvernement et du CIME

- Le parlement

- Le secteur privé

- Les journalistes
Il est a noter que ces formations et sensibilisations sont 3 préparer avec les autres composantes du
projet.

10. Legons apprises, bonnes pratiques et innovations

- Lecons apprises :

Suite aux différents ateliers régionaux réalisés, il a été constaté que nous ne pourrions faire une
approche standardisée pour toutes les régions. Chaque Région a sa spécificité et ils ont des
capacité et mode d’organisation différentes.
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Cela est valable par exemple sur les formes de coordinations des actions au niveau de la Région.
Les structures de concertations, les lead et mode d’organisations sont différents. || y a des lecons
a apprendre chez certaines Régions mais il y a aussi besoin de renforcement en termes de
leadership et d’organisations chez d’autres.

La considération des spécificité régionales non seulement en termes d’organisation mais aussi sur
le contexte général est maintes fois réclamés par les acteurs régionaux. L’approche du projet doit
tenir compte de ces requétes.

- Bonnes pratiques :
La constitution d’un Groupe De Travail Technique national regroupant les différents secteurs sur les

05 thématiques du projet est importante. Ce groupe vise & dépasser les cloisons sectorielles et
favoriser la synergie des interventions.

- Innovations (approches, collecte analyse de données etc.) :

11. Observations

(Spécifier le cas échéant toutes observations utiles non listées dans les sections précédentes)

Il est a noter que le consultant thématique de la composante 3 du projet (Mise en place SIGE) a
rompu son contrat avec le projet aprés plus d’un mois d’absence sans échanges avec I'unité de
gestion du projet.

La révision de TDR en vue de recrutement de son remplagant est en cours.

Projet/Programme : Partie nationale (DNP): PNUD (DRRP):

'RAVELO.'r‘ON Lovanirina Joél ANDNANANTENA 34 Fenchery Rarivosrivelo
taur A iat
Coordinateur du Projet : m“m

5! 510/
Signature : Signature : p % Signature : q& KILCAM
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